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Biiltendeki yazilar kaynak gdste-
rilmek ve icerigi degistirilmemek
sartiyla yayinlanabilir. ilgili sayi-
fardan goénderilmesi rica olunur.

KOC TOPLULUGU VE TURKIYE'NIN
ELLI YILI

KOC TOPLULUGUNUN
BUGUNKU DURUMU

Gectigimiz Haziran ay1 iginde Vehbi
Ko¢ is hayatina atilismm ellinei yilim
«sag», «sol» ayrimi yapmadan tim ga-
zetelere yazdigr «BEli yilin ardindan bir-
kac s0z» ile kutluyordu. Bu arada, bur-
juva basmi Koc¢’a sayfalarini agiyor,
onunla ilgili 6viiell yazilar, kendisiyle
yapilan dlging» roportajlar yaymliyor,
Ko¢’a EkKamuoyuna c«icimizden birin,
halktan biri olarak tanitiyordu.

Koc Toplulugunun gelisimi 6zel ke-
simin elli yilik gelisimini simgeliyor.
Bunu Ko¢ da «Cumhuriyet tarihimize
yvakindan bagh elli yilik is hayatimda»
sOzleriyle itiraf ediyor. Bagka bir deyig-
le Ko¢ Toplulugunun geligimi Tiirkiye’-
de kapitalizmin gelisiminden c¢arpici bir
dikey kesit sayilabilir.

Ko¢ Toplulugunun bugiine gelisini
Ko¢’un kendi sozleriyle yansitalim.

«Daha talebe iken ig hayatina atil-
may: aklima koymustum. Kararimda
1srar ettim, -aileme kabul ettirdim, oku-
may1 birak:p 18917'de kiiclik yagta ig ha-
yatina girdim. Ige 6nee bakkalliktan bag-
ladim, hirdavatciliga gectim, kiselecilik
yaptim. Arkasindan ingaat malzemesi
igine girdim.»




(istanbul Sanayi Odasi Dergisi.
15 Haziran 1967 ve 15 Ekim 1967
sayilarl) Amerika’nin tinli Fortu-
ne dergisine gore, Koc bakkallik-
tan sonra, Ankara'da meclis da-
minin kiremitlerini saglayarak ilk
biiyiik isini gerceklestirmis, sonra
cesitli ingaat malzemesi stoklari
yapmis ve o giinlerde Tilrkiye'nin
en bilylik insaat malzemesi itha-
latellarindan biri olarak calismis-

tir.

«Geseryanlar'in Beyoglu'nda,
simdiki Stimerbank Satis Magaza-
si'nin bulundugu yerde biiyiik bir
magazalar1 vardl. Geseryanlar bu
bilyiik binada Sahibinin Sesi gra-
mofon plaklarini, Philco radyola-
rin1, Kelvinator buzdolaplarini sa-
tiyorlardi... Birka¢ konusmadan
sonra biz bu firmanin Ankara sa-
ticis1 olduk... Galata’da kKuyumcu
sokak’ta, kursun boru yapan Ho-
vagimyan kardesler vardi... Hova-
gimyan kardesler zengin olmus-
lar, Siitliice’de bir boru fabrikasi
kurmuslar... 1934 yilinda 135.000
lira sermayeli bir sirket kurduk ve
ise bagladik. Bir hayli miicadele-
den sonra, Celal Bayar'n iktisat
Bakanhg: zamaninda uygulanan
Tesvik-i Sanayi Kanunundan ya-
rarlandik, boru bandi giimriikle-
rinde indirim saglayarak cikardi-
gimiz mali satmaga Dbasgladik.»
(Vehbi Koc, Hayatim, 1.35-36)

«Babam 1928'de oldii. Karaog-
lan cargisindaki ev ve altindaki
diikkkdn, caddenin genisletilmesi
dolayisiyla yikilmisti. Yerine sim-
diki Koc Ham yaptirdik. Bu hanin
ilk kiracisi Devlet Demiryollarl ve
Limanlar1 Insaat ve Isletme Ge-
nel Miidiirliigii oldu. Sonradan
uzun siire Ankara Imar Mudirlii-
gii de bu binada ¢alisti... Ankara’-
da esnafliktan ¢iktim, tliccar si-
nifina girdim ve tamindim» (a.g.
e, s. 40)
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«Bir taraftan insaat malzemesi
isini yaparken, diger taraftan Is-
tanbul’dan Stano Ramano sirke-
tinden gaz ve benzin getirip sa-
tardim. Iki sene zarfinda piyasa-
da kendimi gostermeye basladun.
O sirada simdiki Mobil Oil'in ismi
Standart Oil idi. 1928 senesinde
Standart Oil'in  Ankara acentasi
oldum ve onlarin gaz, benzin ve
vaglarin1 satmaya basladim. Yine
1928 senesinde Ford Sirketi Anka-
ra’da bir bayilik acmay1 kararlas-
tirmisti. Bu isin pesine diistiim.
Ford’'un Ankara bayiligini aldim.
Ikinei Diinya Savasina kadar bas-
ka yabanci firma miimessillikleri
almadim.» (50 yillik Koc¢ Toplulu-
gu ve Tirkiye'de Kapitalizm,
Cumbhuriyet, 3 Haziran 1976)

«O siralarda Belediye tarafin-
dan Yenisehir'de konut yapimina
karar verildi. Bunlar:i miiteahhit-
lere ihale ediyorlardi. Ankara’da o
zamanin en biiyiikk miiteahhidi
Nafiz Kotan Beydi. Bu bey ile o za-
mana goére c¢ok biiyiitk isler yap-
tim ve para kazandim.» (Vehbi
Hoe¢, Hayatum, s. 54).

1937 yilinda Vehbi Koc ola-
rak devam eden firmam, Kog¢ Ti-
caret T.AS.ne cevrildi ve Ford
acentaligt bu sirkete devredildi»

<Acentalifimizin basina iyi bir
miidiir bulmak sartti. Nihayet
Ankara’da Burla Sirketinde oto-
mobil ve parca islerinde calisan
Bay Bernard Nahum ile tanigtim,
anlastik, Boylece 1944'te Bay Ber-
nard Nahum, Ko¢ Ticaret T.AS.
Otomobil Subesi Miidirii oldu»
(Istanbul Sanayi Odasi Dergisi)

«ikinel Diinya Harbi biitlin iz
ile devam ederken, 1944’lerde har-
bin miittefikler lehine bitecegi ka-
naatine vardim. Amerika'da oku-
mus bir miihendis arkadasimizi



Toros ekspresi ile Beyrut’a, oradan
Misir’a, oradan Afrika'ya ve Afri-
ka'dan Amerika’ya gonderdim.
Temaslar sonunda Amerika’'nin
en biiyiik firmalarimin miimessil-
liklerini almaya muvaffak oldu.»

«1946’da ilk Amerika yoleunlu-
gum tiiccarliktan c¢ikip sanayicili-
ge gecisimin baslangic noktasi ol-
mustur... Ik Amerika’ya gidisim-
de General Electric ile bir ampul
fabrikasi, Uniroyal ile bir de las-
tik fabrikas: kurmak icin teseb-
biise gectim.» (50 Yillik Koc¢ Top-
Inlugu, Cumhuriyet, 3 Haziran
1976)

«Ikinei gidisimde Tiiriye’de Ge-
neral Electric Ampul Fabrikasi
kurulmasi kararini aldim. Uzun
konusmalar oldu. Tiirkiye'ye he-
yetler gelip gitti, sonunda sirket
kuruldu, fabrika insaatina basg-
landi, basari saglandi. Memleketle
Amerikan sermayesi ile ortak ilk
fabrika boylece kuruldu, Diviz ta-
sarruf edildi. General Electric ka-
zandi, biz kazandik. Bu basaridan
dolayl cok memnunums» (Vehbi
Koc¢, Hayatim, 8. 76)

«Ampul isinde muvafiak oldum,
lastik isinde olamadim. Fakat isin
arkasini  birakmadim ve 1963'de
Tiirkiye’de lastik fabrikasinin ada
kurulmasini temin ettim.» (50 ¥il-
ik Koc¢ Toplulugu, Cumhuriyet)

«Resit Katipoglu, Ford Sirketin-
de calisan Mr, Eric Armitage ile
birlikte Jistanbul Ford Acentas:
olan Motér Ltd, Sti’ni satin ala-
rak bize rakip oldular. Fakat son-
ra Katipoglu, gerek mali bakim-
dan, gerekse ortagi ile isbirligi
yapamadigr icin 1949 yilinda be-
nimle birlikte is yapmak icin mii-
racaatta Dbulundu. 1950 Mayis
aymda bu sirketin yiizde 80’ini bi-
zim gurup aldi»

«izmir’de Ford acentaligl Ege
Petrol Sirketi'mde idi. Ford'un bu
mintikanin satislarindan memnun
olmadigin: anladik ve Izmir acen-
talizina talip olduk, Cok ugrastik
ve nihayet Ford miimessilligini
alarak 1953 yilinda Egemak - Ege
Makina ve Ticaret AS.'ni kur-
duk.»

#1950 - 1952 arasinda devam
eden liberasyon 1953’te Xkalkip
kota sistemi ihdas edilince oto-
mobil pivasasinda yillarca darhik
devam etti. Bay Bernard Nahum
ile Tiirkiye'de bir otomobil mon-
taj endiistrisi kurulmasi gerekti-
gine kuvvetle inanmiyorduk. Mr.
Cooper’'in yerine gelen Mr. Mas-
set’e miiracaat ettik ve fikrimizi
styledik, DBMiiracaatimiz cok mii-
sait karsilandi. Ford Tiirkiye'ye
uzmaniar gindererek  etiidler
vaptiedi. 1956'da Bernard Nahum
ve Kenan Inal beylerle Amerika’-
ya giderek Henri Ford II ile ta-
mistik, Yillarea siiren siki bir ta-
kipten sonra, nihayet 1959 yilinda
Otosan’t kurmaya muvaffak ol-
duks (Istanbul Sanayi Odasi Der-
gisi) Koe¢, Otosan’da ilk yerli oto-
mobil olan Anadol’'u firetmeye
baglamigs ve Tofas projesi ile bu
alanda —bu kez Fiat ile ortaklik
halinde— daha genis bir girisime
yvinelmistir.

<Ampul fabrikasindan sonra,
ikinei endiistri sirketimiz Arcelik’-
tir... Bir yandan bu demir mobil-
va isini siirdiiriirken diger yandan
buzdolabi yapmay1 diisiinmeye
basladik... Buzdolab: isi gelistikce
ilk gayesi olan demir mobilya isi-
ni birakti yavas yavas elektrikli
ev aletleri endiistrisine gegti.
(Koc, Hayatim, 8. 79)

Daha sonra Federal Almanya'-
daki Hilden firmasi ile <¢teknik
yardims : anlasmas! imzalayip Tirk
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Demir Dokiim Fabrikalari AS.
kuruluyor.

Elektrik malzemesi ve radyo it-
hal etmek icin Siemens adh Al-
man sirketinin acentahfl alinir,
ama Koc bununla yetinmedigini
su sozleriyle acgiklamaktadir: <«Be-
nim biitiin istek ve hedefim, Sie-
mens’in  Tiirkiye’ye bir yatirim
vapmasiydi. Yatirim yaparlarsa,
Tiirkiye ile ve bizlerle iligkilerinin
kesilmiyecegine inamiyordum. Tiirk
Siemens Kablo ve Elektrik Sana-
vi Anonim Sirketi 1964 Ocak ayin-
da kuruldu.» (a.g.e., s. 94-95)

«Yillar gectikce teskilat biiyii-
yordu. Artik adina Xoc Toplulu-
Zu dedigimiz sirketimize her yil
yenileri katiliyordu. Bunlarin
hepsi bagimsiz birer sirketti, ben
yonetim kurullarimmin baskaniy-
dim... Bunlarin yonetimine yetis-
mem giiclesivordu. Bu durumda
1940'1ar1 gectik... Ko¢ Grubu da-
ha fazla bilyiimeden temelini sag-
lamlastirmak, sirketlerin birbirle-
riyle baglantisini giiclendirmek,
modern sevk ve idarecilik pren-
sipleri ile yonetilmelerini ve en
onemlisi siirekliliklerini saglamak
istiyordum.. Gorebildigim wve an-
ladifim su idi: Siireklilik ancak
aile sirketi niteligini asan anonim
sirketlerle saglanabilirdi. Kendi
firmami 1938 yilinda anonim gir-
kete cevirmemde bu diisiincenin
etkisi olmustur. Fakat o sirket yi-
ne de ilk kurulusunda bir aile sir-
keti karakteri tasiyordu. Gerei
biitiin diinyada  biiyiikk firmalar
cofunlukla aile sirketi olarak bas-
lamistir, isin normal akisi da boy-
ledir. Daha sonra isler biiyilyiip
yeni sermaye ihtiyaclarn dogduk-
ca ve aileler parcalandikca gercek
anonim sirkete doniismiislerdir.
Siemens girketi de ayni asamalari
gecirmistir, Firmanin kurucusu
dede Siemens, sirketin ilk ve tek
sahibiydi. Bugiin sirketin yonetim
Kurulu Baskani olan Peter Von
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Siemens’e sordum, o donemuaen
bugiine kadar Siemens sirketinde
ortak aile fertlerinin sayist 100l
bulmus ve sermayenin ancak %11'i
ailenin elinde kalmistir. Hissele-
rin %39'u yalniz Almanya'da de-
gil, uluslararas1 bir sirket hiivi-
yetinde, diinya Dborsalarinda is-
lem gorerek her yana yayllmig-
tir. Dikkate deger colan sudur Ki,
%11’lik aile hissesi, diinyaya va-
yilan sermaye cogunlugu arasin-
da yine sirketin yonetimini elle-
rinde tutabilmektedir..

Sirketierin Koc ailesi elindeki
hisselerini  kurulacak bhir Hol-
ding’e devrederek sirketleri bu
Holding'e ortak etmek, biitliin is
arkadaslarima Holding'te pay
ayirmak, bu suretle Holdinge
gercek ve halka acik bir anonim
sirketi wvasfini kazandirmak fik-
ri, en tabii olarak belirmis oldu.»
(Ko¢, Hayatim, s. 99-104). Ve
nihayet 1963’'te Koc¢ Holding A8.i
kurulmustur.

1963 yilinda 26 sirketle kuru-
lan Koc¢ Holding’'te bugiin 60'a
yvakin sirket bulunmakta wve bu
Holding biinyesinde yer alan sir-
ketler Tiirkiye ekonomisinin bir
cok alaninda etkin faaliyet gos-
termektedirler. Ko¢ Toplulugun-
da bugiin yaklasik olarak 14.000'1
isci, 6000’i memur ve hizmetli ol-
mak iizere 20.000 civarinda kigi ca-.
lismaktadir. 1963’te 25.000.000 TL.
sermayesi olan Holdingin glinii-
miiz sermayesi 200.000,000 TL."1 as-
maktadir. (Kuruldufundan bu
yana 9%A4800’liik bir artis sozkonu-
su).

Koc’'un otobiyografisinde de
yansidigr gibi, emperyalizmin de-
gisen stratejisi dogrultusunda ve
Tiirkiye’nin emperyalist - kapita-
list sistemle  biitiinlesme siireci
icinde, isgbirlik¢i ticaret burjuva-
zisi uluslararasi tekelci sermaye-



nin ortagr durumundaki yerli te-
kelei sanayi burjuvazisine doniis-
miistiir,

Biraz is yaptiktan sonra Gala-
ta’daki azinlik tliccarlariyla iliski
kurma, <¢millis kapitalist yetigtir-
me amacinl giiden Tesvik-i Sana-
vi Kanunu'nun getirdigi <«tesvik»
olanaklarindan  yararlanma, ya-
banci tekellerin {ilke ici temsilci-
ligi, tek parti politikacilar1 iize-
rindeki etkinlikten yararlans-
rak miiteahhitlik yapma, ikinci
Emperyalist Diinya Paylasim sa-
vaslt sonrast Amerika yoleulugu,
yabanci sermaye ile ortak montaj
ve tiliketime yonelik sanayi yati-
rimlarina girisme ve holdingles-
me asamasina varis: Iste Koc
Toplulugunun elli yillik gelisim
dogrultusu.

«Ithal yasaklamalari ve ic pi-
yasadaki yiiksek fiyatlar, devletin
ozel sektorll gelistirme cabalariyle
birleserek, yabaneci firma temsilei-
ligi ve ithalatciliktan sanayicilige
dogru kayist baslatmistir.» (Do-
gan Avcioglu, Tiirkiye'nin Diize-
ni, eilt 2, s. 523) Sanayie yo6neiisi
emperyalist - kapitalist sistemin
degisen strateji ve taktikleri icin-
de coziimlemek gerekir. Emperya-
list - kapitalist sistemin degisen
uluslararas: is boliimil diizeninde,
1945’ler - sonrasinda ve dzellikle
1960’1ar sonrasinda geri kalmis
uydu iilkelerin emperyalist metro-
pollerin birakmaya basladiklar:
tliiketim sanayilerini ve hatta bazi
ara mallar1 sanayilerini kurmaiari
olanak dahilinde. (Bu konuda
bkz: Ara Mallarina Yonelme Giri-
simi ve Birakip Giden Yabaneci
Hac Firmalari, TiB Ayhk Biilten,
Mayis 1976) Koe¢ Holding’in sana-
yi girigimlerinde de ayn1 geligimi
izlemek miimkiin. Bununla birlik-
te, Koc Toplulugunda hsald tica-
ret agir basmaktadir. Sabanel
Holding blinyesinde ise sanayi ha-

sat faaliyet alani durumundadir.
Ayrica Sabanci Holding kendi de-
netimindeki Akbank sayesinde fi-
nansman sorununu bir dlciiye de-
gin ¢ozmektedir. Bunun icindir ki,
Vehbi Kog¢, Haziran ay1 icinde 50.
nei yili dolayisiyla TV.da kendi-
siyle yapilan rdportajda, <banka
kurmak gerekliligi» nden bahset-
mistir. Lisans, patent ve teknik
anlasmalardan yararlanmakla bir-
likte ¥o¢ Teplulugu hala yerli-va-
bane: ortak sermaye yatirnmlarim
siirdiirmektedir. <«Koc grubu ve
Koc ailesinin 23 sirkette emperya-
listlerle ortak yatirimi vardir. Bu
sirketlerdeki' diger ortaklarin bag-
I1 olduklar: iilkeler ABD, Avustur-
va, Danimarka, Federal Almanya,
Fransa, Hollanda, Isvicre ve ital-
ya'dir, Ko¢ grubuna bagh olan
sirketler, 22 emperyalist tekelle
patent ve isbirligi anlasmasi yap-
migtir, bu sirketlerin iiriinlerini
Tiirkiye'de liretip pazarlar» (Gil-
niimiizde Emperyalist Somiirii Me-
kanizmasi, TIB Yayinlari, s. 33-34)
Buna karsihik, Sabane1 toplulu-
gu, cogunlukla, tiimiiyle yerli ser-
maye yatirimlarina girismekte,
emperyalist tekellerle olan iligki-
sini <teknoloji transferi» yolu ile
ve liretimde kullandigr makinala-
r1, hammaddeleri, diger arac ve
gereclerin Onemli bir boliimiinil
bu tekellerden satin alarak devam
ettirmektedir. Koc¢ Toplulugu sle
Vehbi .Ko¢'un «Koe kuruluslarin-
dan daha biiyiik» olarak niteledi-
&i Sabanel Holding (Mehmet Bar-
las, Icimizden Biri, Giinaydin, 12
Haziran 1976) arasinda rekabet
gliniimiizde ekonomik yasamin
tiim alanlarinda slirmekte (Bu ko-
nuda bkz: Koc¢ -Sabane1 Centil-
men Anlasmasi, TIB Aylik Biil-
ten, Nisan 1976)

Kog Tonlulugu kamu sektidrii-
niin givrilmis yoneticilerini, azin-
liklara mensup finlii igadamlarmni,
yabanci tekinsyenleri ve emperya-
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list metropollerde Ogrenim gor-
miis genc isletmecileri blinyesinde
toplamigtir. Giiniimiizde, ABD™in
giristigi cabalarin  Uriinli olarak
gelisen igletmecilik  fakiiltelerin-
den (ornegin ODTU Isletmecilik
Boliimii) yetisen seckin yerli islet-
mecileri ve yine seckin yerli tek-
nik elemanlar1i biinyesinde topla-
maya baslamigtir. Bir cok sanayi
tesisi yabancilarla ortaklik halin-
de kuruldugundan, bu sirketlerin

yonetim kurullarinda Ko¢ grubun- -

da calisan sermayedar ve yonetici-
lerin disinda bircok yabanci da
bulunmaktadir.

Tekelei sermayeyi olusturan
Koc Holding ve benzeri cogu top-
luluk Tiirkiye’de genis bir bayi
sebekesi kurmaktadir. Bayilikler
cevresinde, tekelei sermaye ile
dogrudan iliskileri olan ticari ni-
telikte bir orta burjuvazi bolgele-
rinde giderek  yiikselmektedir.
«Buzdolabi, otomobil, kamyon,
traktor, radyo, dikis makinasi, li-
kit gaz, bisiklet, lastik, camasir
makinasi, deterjan, vb. imalatcist
ve genel saticis1 olan birkac yiiz
firma, tilke sathina yaygin bir ba-
yi drgiitiiyle, temelini genisletmek-
tedir. 1967 yili basinda yalniz Ay-
gaz'ln bayileri 160’1 bulmaktayd:.
Beko Ticaret’in bayilerinin sayisi
176 idi. Egemak'in 94, Motor Ti-
caret’in 25, Otokoc Ticaret'in 32
idi. (Biitin bu sirketler Koc
Holding biinyesinde yer almakta-
dir). Petrol sirketlerinin bayilik-
leri iic bini asmaktaydi» (Dogan
Aveloglu, a.g.e., 5. 524).

Tiirkiye toplumunun son e'll
yildaki gelisiminin onemli iktisa-
di, toplumsal ve siyasal olaylar:
hakkinda Koc'un soyledikleri son
derece gercekci ve bu olaylarin
ardindaki sinmifsal glicleri acgifa
vurur mahiyettedir.

¢1923 yili Tiirkiye'sinin ekono-
mik sartlari icinde yapilan Izmir
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iktisat Kongresinde Atatiirk, ya-
banci miitesebbisin  yerini Tiirk
miitesebbisinin almasi zaruretini
ortaya koymustur, Boylece, devlet-
ci CHP'nin sahsi tesebbiise deger
vermesine igaret etmis ve yurt
kalkinmasmda ozel sektorden ya-
ralranilmast konusuna acikhik ka-
zandirmistir. Kongrede belirlenen
diger husus, devletin hususi te-
sebbiisiin yapamayacagl isleri ele
almast karariydi. Bence bu ka-
rarlar hem iktisadi kamu kuru-
iuglarinin dogmasina imkan ver-
mig, hem de Tiirk is adamina ¢ok
genis tesebbiis ve calisma sahasi
acmustir.» (50 Yilhik Kog¢ Toplulu-
gu, Cumhuriyet, 3 Haziran 1976)
Koc'un sozleri, Kurtulusg Savasi
sonrasl genc Cumhuriyetin kapi-
talist kalkinma modelini sectigini
kanitlamaktadir.

Daha sonralari «devletcilik» adi
altinda uygulanan iktisadi politi-
kanin hicbir zaman egemen sinif-
lara ragmen degil, egemen simif-
larla birlikte ve burjuvazinin ge-
lisimi dogrultusunda oldugunu
KOC su sozleriyle belirtmekte:
«Atatiirk  Cumhuriyeti kurduZu
vakit memleketin ekonomik ha-
yati her yonit ile yoklugu ifade

ediyordu. «Endiistri yoktu, ozel
sekior yoktu, sermaye yoktu.
Memleketimizin iktisaden wvarol-

‘masini temin etmek icin devletin

bir seyler yapmasi gerekiyordu. is-
te Tiirkiye’de devletcilik hiyle
bir zaruretten dogdu... Indnii
CHP'si devletci olmakla birlikte,
karma ekonomiyi, hiir tesebbiisi
kabul etmis, hiir tesebbiisiin ya-
pamayacagl isleri devlet yapar
felsefesini  uygulamigti.. Iktisadi
Devlet Kuruluslar1 birer okul va-
zifesi gormiisler, memlekete pek
cok eleman yetistirmisler ve &zel
sektire bircok teknik ve idari ele-
man temininde menba olmuslar-
dir» (a.g.e) Istanbul Ticaret O-
dast eski Genel Bagkani Behget
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knrulusundan  beri ozel tesebbiis
olan» Tiirkiye'de, 1923 - 1946 do-
nemini belirleyen sermayedar ye-
tistirme, yerli zengini yabane:
sermaye ile isbirligi ve giderek
ortakhk vwapabilecek diizeye eris-
tirme —bir tiir ilkel birikim ya-
ratma— adina, isci simfina ve
emekei kitlelere yapilan agir bas-
ki ve egemen simflarin ideolojisi-
ni yansitan Tek Parti yonetimi-
dir. Koc bunu da itiraf ediyor
ama Tek Parti yonetiminin baski-
sindan sadece devleti olusturan
biirokratlari sorumlu tutarak bas-
kimin ardindaki gercek sorumlu-
lar olan egemen siniflari gozler-
den saklamak istiyor: «Ikinci Diin-
ya Savaginl demokrasiden yana
olan iilkelerin kazanmasi, Tiirki-
ye'de de yeni goriislerin ortaya
taraftan savas willarimin ekono-
mik, sosyal sikintilari tek parti
atilmasmma Amil olmustu. Diger
hiikiimetlerinin murakabesiz icra-
atl, CHP'ye hos goriinmek iste-
yen bazi gayretkes idarecilerin
tek tarafli davranislar1 halk: faz-
lasi ile rahatsiz etmeye basgla-
misti. Bence biitlin sebepler cok
partili siyasi hayata gecisimizi ca-
buklastirmistir. Ben o tarihleride
CHP'li oldugum halde, DP’oin
kurulusunu rejim bakimindan
memnuniyetle karsilamis ve de-
mokratik murakabenin CHP'nin
calismalarini diizenleyecegine
inanmistim.» (a.g.e.) yeterince
giiclenen burjuvazi ve miittefikle-
ri 1950’lerde kiiciik burjuva bii-
rokrat kadrolarin vesayetinden
kurtulup siyasal iktidar1 tek ba-
sina ele gecirmeye yonelirken halk
yviginlarinin Tek Parti diktasina
ve terdriine duyduu nefreti ken-
di arkasina aktarmayr becermis-
ti. Ilging olan diger bir nokta
CHP’li olan Koc¢'un DP'nin ku-
rulmasint memnuniyetle karsila-
masl. Bu durum, 1950 - 1960 ara-
sindaki <demokrasi» nin egemen
siniflar  i¢ci demokrasi oldugunu

{)arti olmazsa, digeri olur.

«Memleketimizde hiir tesebbii-
siin esas gelismesi ve miitegebbi-
gin sanayie yonelmesi 1950 done-
minde baslamistirs (a.g.e.) diyen
Koc DP doneminin, kapitalizmi
gelistiricl __tabii carpik ve disa
bagl bir bicimde gelistirici— vah-
si, atak, plansiz iktisadi politika-
sin1 vurguluyor.

2% Mayis Askeri Darbesi hak-
kinda ¢«Ordunun Kkansiz pbir ihti-
lal yapmis olmasl, gelecek igin
{imit verici idi» diyor Koc. «Ben,
ihtilalden hemen sonra is arka-
daslarnmla bir toplanti yaptim ve
kendilerine bu memleketin hepi-
mizin oldugunu, iyi giinleri de, ko-
tii giinleri de beraberce paylasma-
miz gerektigini, islerimize hichir
sey olmanns gibi devam edecegi-
mizi soyledim.» Menderes iktida-
rimin kapitalist diinya ig¢inde sar-
cilan itibari, 27 Mayis Darbesini
yapanlarin darbe sabahi erkenden
Alpaslan Tiirkes'in sesiyle diinya
kamuoyuna <«Nato'ya ve Cento’ya
bagh kalacaklari» ni duyurmast,
darbenin hemen sonrasinda ga-
zetelerde yer alan, 27 Mayiscila~
rin Lideri Giirsel'le Kog¢'un birlik-
te resimleri gozoniinde bulundu-
rulursa Koc¢ Toplulufunun isleri-
ne hichir sey olmamis gibi devam
etmesi mantiki’dir. Sadece fazla-
dan bir sey olmustur. O da dar-
beye katilan kiiciik burjuva radi-
kallerinin ve demokratlarimin na-
srlanmasinda  etkin oldugu 1461
Anayasasl. Bu anayasann ¢de-
mokratiks bir ¢cok maddesi de <12
Mart Rejimi» ile yokedilmistir.
Koc¢ 12 Mart konusunda sunlari
soylilyor:

«12 Mart’tan onceki aylarda hii-
kiimet sokaga hakim olamayip
can ve mal emniyeti kalmayinea
herkes gene ordunun ise miidaha-
le etmesini bekler hale gelmistir.>
(a.g.e.) Gergcekten de 12 Mart yak-

lasirken egemen siniflar arasi
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smda iscilerin sustugu, toplu soz-
lesmelerin  yeniden «zapti rapts
altina alindigr bir <cgalisma ba-
risi» ndan bahsetmesi dogal. «Si-
yasal bharis» cagrisinin ardinda
ise isci sumfinin siyasal orglitien-
mesini bogmaya, halkin demokra-
tik istemlerinin parlementoya ve
demokratik kamuoyuna su veya
bu bicimde yansimasini Onleme-
ve yonelik bir arzu ve siyasal ge-
rilimi azaltier ve BUGUNEKU si-
nirlar iginde <demokrasi» yi isie-
tecek ¢AP - CHP Koalisyonu» &z-
lemi var. «Genclik barisi> cagri-
s1 ise kamuoyu Oniinde sahtekar-
ca bir gitnah cikarma ve sdzde
demeselerde ozde «Tanri Kog¢ ve
benzerlerini korusun» diyen sal-
dirgan fasist milislerle yurtsever,
demokrat devrimei gencligi uzlas-
tirmaya yonelik, hakli ve haksizi
bir tutan bir girisim.

«Yabanci sermaye Tirkiye icin
gereklidir» diyen Koc¢ (Politika,
30 Mayis 1976), bugiin Tirkiye
skelei sermayesinin  en dneml
gruplarindan  birinin bagindadir.
Asafida Hog Holdingin biinyesin-
de yer alan ve Holdinge baZlh di-
ger sirketler, Kog'un ilgkisinin ol-
dugu baska sirket ve kuruluslar
{irettikleri ve ticaretini yaptiklar:
mallarla, faaliyet alanlariyla ay-
rintily bir bicimde verilmigtir. Bu
ayrintili dokiim, uluslararasi le-
kelei burjuvazinin iilke icindeki
ortagl durumunda olan ve calisan
tiim halk kitlelerine alabildigine
somiiren  tekelel  burjuvazinin
olusturdugu azinlik icinde onemli
bir yeri olan Kog¢ Holding'in ikti-
sadi yasamin her alaminda faali-
yette bulundugunu gdstermekte-
dir. Her giin yediklerimizin, i¢tik-
lerimizin, giydiklerimizin ve kul-
landiklarimizin fiyatlarinin gide-
rek daha hizli artisindan, cesitli
mallarin piyasadaki Kithifindan
(ornegin, en son olarak tip gaz
darligl) kimlerin sorumlu oldugu-
nu anlamak konusunda Hoc¢ Hol-
dingin ayrintili dokimii bir Olcii-
de yardimel olacaktir.

8

celigki derinlesmis buna karsilik
egemen siniflar basta isci sinifi
olmak iizere calisan halk kitlele-
rinin yilikselen miicadelesi karsi-
sinda ——bir dlclide— panige kaprl-
miglardi. Gegmisin Ozlemini tasi-
yan Kkiiclik burjuva idealistleri,
somiirticli siniflar, ozellikle de te-
kelel sermaye ordunun miidahale-
sini bekliyordu Koc'un <«Herkes»
dedigi bunlar olsa gerek. Burjuva-
zi her zaman kendi cikarlarini
biitlin toplumun cikarlar1 gibi
gostermistir,

«Tiirkiye'nin AET'na  lyeligi
memleket menfaatine» oldugunu
sbyliyen Vehbi Kog, «protokoller
tesbit edilirken biz memleketimi-
zin ekonomik potansiyelini iyi de-
gerlendirememisiz. Baslangicta bii-
yilk tavizler aldigimizi zannetmi-
siz. Bu tavizler tatbikatta bize pek
vararh olmamis. Buna Kkarsi ba-
z1 yikiimliiliikler altina girmisiz,
bu yiikiimliiliiklerin hangi sanayi
kollarini nasil etkiledigini iyl he-
sap edememisiz demektedir. (Ha-
san Cemal, Ortak Pazar Nevin
Peginde, Cumhuriyet, 16 Ocak
1976). Diger bir cok sanayici gi-
bi, Ko¢c da, AET - Tiirkiye iligki-
lerinde ortaya cikan son bunali-
min yeni konjonktiirel olanaklari
(Detant, sosyalist iilkelerle geligti-
rilen iktisadi iligkiler, IslAm Or-
tak Pazari, v.b.) degerlendiren bir
anlayisla Katma Protokol’de yeni
diizenlemeler yapilarak, atlatilma-
sin1 onermektedir.

Vehbi Kog¢ ellinei yilinda <halk
adinas ii¢c istekde bulunmaktadir:
«Bugiin halkimiz {ic ana meselede
baris beklemektedir... Siyasal bari-
ris, genclik barigi, calisma bar-
si.» Sonuncusundan  baslamakta
yarar var. isverenlerin ve sozciile-
rinin son zamanlarda en cok ra-
hatsiz olduklar1 konu isci simfi-
nin yiikselen ekonomik - demok-
ratik miicadelesidir. Sendikal dr-
giitlenmeyi ve milcadeleyi yasak-
lama oOzlemi icinde olan tekelci
sermayenin, yofun somiirii kargi-



KOC HOLDING'IN YAPISI :

@® SOSYAL GRUP :

[] KOC HOLDING EMEKLILIK VE YARDIM SANDIGI VAKFI
(1967)

Koc Holding AS. : % 100

Vakfin amaci, personele ve ailelerine SSK'nun programina ek olarak
maluliyet ve olim tazminati ile emeklilik ve aile ayliklari O6demek ve

konut kredisi saglamaktir.

[0 VEHBI KOC VAKFI (1969)

Koc Holding A.S. : % 100

Koc Toplulugunun egitim. tip ve Kkiiltiir alanlarindaki bagiglarim
kurumlastirmak ve siirekliliZini saglamak icin kurulmustur Vakif her
yil 300 Ggrenciye burs vermektedir.

©® SANAYI GRUBU

[0 ARCELIK

Koc Holding A. S. : % 254
Kog¢ Ailesi D % 10,64
Koe Yatirim ve Pazarlama AS. @ % 15
Ko¢ Hold. Em. Y. San, V. i % 6,58
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) b L ]
Teknosan Tie. ve San, AS. % 224

Arcelik, Koc'un Eli Burla ile birlikte biiro malzemesi imal edip dev-
lete satmak icin kurdufu bir sirkettir. Bunun icin DMO de sirkete or-
tak edilmistir. Arcelik biiyilk bir gelisme gostermis, buzdolab1 iiretimin-
de 6n plana geemis ve Ko¢ Toplulugu yabanel sermaye ile ortaklik ha-

_linde elektrik motorlari ve cam ylinii {iretimine giriserek buzdolabinda
yerli iiretim oranim arttirmistir. Buglin Arcelik her tipte buzdolabi, ¢a-
magir makinesi, elektrik siipiirgesi, biitan gaz ile caligan ocaklar, 1zga-
rali ocaklar, gaz sobasi, havalandirma cihazlarn iiretmektedir,

[ TURK GENERAL ELEKTRIK ENDUSTRISI AS. (1965)

Arcelik T sl
General Electric Co. Ine. L] (Amerikan)
Is Bankasi Tl

Yedi kisilik yonetim kurulunun dérdii yabancidir. Sirket, ev buzdo-
laplar icin sogutma sistemleri, bunlarin parcalari, kompresorler, ev alet-
leri icin elektrik motorlari kondanstr, evaporator tiretmektedir.

[0 ASILCELIK SANAYI VE TICARET A.S. (1974)

Koc¢ Holding AS : % 5835
Kog¢ Ailesi o )
Uzel Ltd. Sti. o o 3245

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi: % 13

Her tiilrii ve her boyutta asal celiklerin {iretimi ve satist amaci ile
kurulmustur. 55.000 ton nihai firlin liretecek tesisler 1977'de isletmeye

acilacaktir,



[0 BEKOTEENIK AS. (1967)

Koc Holding A.S. L
Kee Ailesi % 10,18
Koc¢ Yatirim ve Pazarlama AS. : % 125
Ko¢ Hold. Em. ¥. San. V, L MOHESE 5
Arcelik s o5 2.6
Beko Ticaret A.S. T % 24,66

1963 yilinda BEKO Ticaret A.S.nin bir bdliimii olarak calismaya bas-
layan 1967 yiinda bagimsiz bir sirket haline gelen BEKOTEKNIK masa,
her tiirlii radyo, televizyon, pikap gibi elektronik ev aletleri iiretmekte-
dir. :
[0 BOZKURT MENSUCAT SANAYI AS. (1954)

Ko¢ Holding A.S. e
Koc¢ Yatirim ve Pazarlama AS. : % 2142
Kog¢ Ailesi s % 429
Pensoy Ltd. Sti. : % 33,53

Calisma alani, pamuklu, polyesterli, yiinlii iplik ve dokuma iiretimi
ve boyanmasidir.

[0 BUROSAN BURO SANAYI AS§. (1958)

Koc Holding A.S. T % 235
Koc Yatmim ve Pazarlama AS. : % 33,33
Koc Ailesi : % 6,28
Koc Hold. Em. ¥. San, V. % 11G1T
Koc Ticaret ve Yatirim AS. i 1)

Miirekkep iiretimi amaciyla kurulan sirket zamanla gesitli kirtasiye
malzemesi yapimina gecmistir (Pelikan ve Skrip dolmakalem miirekkebi,
karbon kagidi, stampa, teksir ve cini miirekkepleri, daktilo ve hesap ma-
kinalar1 geritleri, mumlu kagit, silgi, dolma ve tiilkenmez kalem ve bun-
larin refilleri, cesitli yapigtiricilar). Sirketin Amerikan Sheaffer’s Pen
Co. ve Alman Giinther-Wagner Pelikan Werke firmalari ile teknik ve
lisans anlagmalar bulunmakta,

‘[0 CEDKO SANAYI VE TICARET A.S. (1966)

Koc Holding A. 8. : % 41,67
Koc Ailesi ¢ o 1,16
Salva S.A., (isvicre) : % 51

vabancilarla ortaklik halinde cesitli tibbi flaster, selofan bant, di-
ger sinai bantlar, biiro ve ambalaj icin yapiskan bantlar, pencere ve
matbaa bantlarl ve benzeri teknik ve kimyasal maddeler iiretim ve ti-
caretini yiriitmektedir. Bunlarin {iretiminde Isvicre Cederroth Inter-
pational S. A. lisansi kullanilmaktadir.

0 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI AS. (1973)
Koc Holding AS. 9% 15
Tatko T.AS. : 9% 11896
Uzel Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. @ % 11,25

Halen kurulus safhasinda olan sirketin amaci dizel ve benzinli mo-
torlarin blok ve kapaklarmi, otomotiv endiistrisi icin dokiim parc¢a, tem-
per dokiim, sferord dokim ve celik doékiim tiretimidir.

[0 ERSU MEYVE VE GIDA SANAYII AS. (1968)
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Koc Holding AS. '
Almanya’daki isciler ve cegitli
vatandaslar. :

%

%

51,9

48,1

Meyve suyu ve meyve konsantre iiretimi amaciyle kurulmustur.

[l iZOCAM TICARET VE SANAYI AS. (1965)

Ko¢ Holding A.S. T %

Koctas A.S.

Linzer Glasspinnerei Wren
(Avusturya) '
Tiirkiye Sise ve Cam Fab. A.S.

%

%o
%

25,33
25

15
10

Is1 ve ses izolasyonunda kullanilan eam yinii iiretir.
[0 KAV ORMAN SANAYIIT AS. (1970)

Koc Holding A.S.

Koc Hold. Em. Y, San. V.
Tiirkay Endiistri ve Ticaret A.S
Beko Tic. A.S. s
Diger ‘ :

Kav, Halka acik bir sirket olarak,
faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

%

28,55
5

10
2,33

54,12

kibrit ve orman {iriinleri alaninda

[0 MESAN METAL SANAYI VE TESIiSAT A.S. (1972)

Koc Holding A, S. 5 ! 2

Kog¢ Ailesi 2
Ko¢ Yatirim ve Pazarlama AS. :
Koc¢ Hold. Em. Y. San. V.
Beko Ticaret A.S.

o8 os

%
%
Yo
%

%

Sirketin alani ticarl soguk hava
lar, LPG (likti petrol gazi) aletleri, komple mutfak tesisleri iiretimidir.

[0 METAS

Koc Hoiding AS. . -
Tiirkiye Is Bankasi 2

O PINAR SUT

Koc qudingr.A_.S.
Yasar Holding
Tiirkiye Is Bankasi 2

e

X

26

5
25
11
18

dolaplarn, frigorifik tesis ve cihaz-

[0 SIMTEL TICARET VE SANAYI AS. (1960)

Koc Holding A.S. P
Kog¢ Ailesi
Ko¢c Yatirim ve Pazarlama AS :

%
%

%o

30
41
25

Sirket, cesitli ev alefleri (Siemens elektrik siipiirgesi, Rekord-Simtel
kat kaloriferi, camagir kurutma cihazlarl), Siemens elektrik cihazlar
ve yeralti elektrik kablolari montaji, ithalati ve toptan ve perakende
satigi isleriyle ugragsmaktadir, Simtel, kendi Uriinlerini dogradan dog-
ruya ve 63 kentte 450 bayi kanaliyle satmaktadir,
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] SIMKO TICARET VE SANAYI AS. (1959)

Koc Holding AS. D % 425
Koc Ailesi = Ohenhh
Siemens Beteilignng AG. (Alm.): % 61

Siemens'in Tirkiye Genel Acentas: clan sirket elektirik konusu ile
ilgili her tiirlii proje tesisat ve montaj isleri, elektrik makina ve aletleri
ithalat ve firetimi ile ilgilenmektedir, Yedi kisilik yonetim kurulunun
dordii yabanecidir.

[1 TAT KONSERVE SANAYII AS. (1967)

Koc Holding AS. a5 303
Koc Ailesi : % - B85
Koc Yatirim ve Pazarlama AS. : % 20

Koc Hold. Em. Y. San. V. s 1D
Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. @ % 225
Seker Sigorta A.S. L )

inracata yonelik bir kamu-ozel sektor ortak girisimi olan kurulusun
bashea iiriinleri domates salcasi, domates ve meyve sular1 ile diger sebze
ve meyve konserveleridir. Sirket isvicre Migros Kooperatifleri Federas-
yonu ile teknik yardim anlasmasy yaparak iiretime gecmistir. Sirket Ko¢
Toplulugunun ilk kez dis piyasaya yonelme girisimidir.

[1] TURK DEMIRDOKUM FABRIKALARI A.§. (1954)

Keoc Holding A.S. % 24,67
Koc Ailesi st om e 8.3
Koc¢ Yatirim ve Pazarlama AS. : % 15
Koc Hold. Em. ¥, San. V. =0 Tas 22
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi: % 17,59
Miimtaz Fazli Taylan vrion . 20

Sirket yabanect patentle (Alman Hilden, Alman Junkers ve Fransiz
Chappe) Kkalorifer kazanlari, ccak, firin, soba, Junkers sohbeni, radya-
tor iiretmektedir.

[ TURK SIEMENS KABLO VE ELEKTRIK SANAYI AS. (1964)

Koc Holding A.S. S TR
Koc¢ Ailesi : % 24b6
Simko FI/J— . L
Siemens A.G. (Almanya) i
Oynokra (Finlandiya) 1 % 104

Termoplastik izoleli kablo ve iletken tiretmektedir.
[0 TURKAY ENDUSTRI VE TICARET AS. (1954)

Kog¢ Holding A.S. : % 16
Koc Ailesi s e 1)
Koc¢ Yatirom ve Pazarlama AS. : % 10
Bedrettin Timay : % 836

Devlet tekeli kaldiriip ozel sektére yol acilmas1 ile kurulan Kkibrit
firetimiyle ugrasan bir sirkettir.
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@ TICARET GRUBU :
[] KOC YATIRIM VE SANAYi MAMULLERI PAZARLAMA AS. (1973)

Keoc Holding A.S. T % 24
Koc Ailesi : % 18
Keoc Hold. Em. ¥. San. V. SHET )
Halk Istiraki ke )

«En bilyilk Halk Ortakligi» olarak reklam edilen girket halka acik
bir sirket olarak kurulmustur. Ko¢c Toplulufunda yer alan bir cok sirket-
te hissesi vardir ve Koc toplulugunun iiriinlerinin (Murat ve Anadol oto-
mobilleri, Fiat treyleri, arcelik buzdolabi ve camagir makinesi, Nordmen-
de televizyonu) pazarlamasim yiirlitiir. 22 Mart 1976 tarihli ildnlarinda
tahvillerinin 9% 18 gelir édemeyi taahhiit ettigini aciklamistir,

[] AKYAK TICARET A.S. (1928)

Koc Holding A.S. s % 88
Koc Ailesi : % 12

Mobil Oil'ln Ankara bayiligi icin kurulan firma 1963’de anonim sir-
kete doniismiistiic. Halen 9 satis ve servis istasyonu vardir. Ankara lci-
ne Fuel-oil ve gaz dagitim1 yapmakta, 1970’den itibaren Riello ve Akyak
briilorleri satis1 ile de ugrasmaktadir.

[0 BEKO TICARET AS. (1951)

Koc Holding A S. 3 % b1
Koc¢ Ailesi UL e
Fenni Tesisat Ltd. : % 10

General Elektrik (Amerikan) ampullerinin sati;1 igcin kurulan sirket
genellikle Ko¢ Toplulugunun sinai mamullerinin saticiligl igini yliriit-
mektedir. Tiirkay kibritleri, Arcelik ev aletleri, Tlrk Demir Dokiim fab«
rikalarinin firin, ocak ve sobalari, Kavel kablolari genel dagiticiligini
yapmakta, ticari ve sinal sogukhava tesisleri, radyo montaj ve firetimi
ilgilenmektedir. Sirket Amerikan International General Electric firma-
simin Tiirkiye temsileisi ve ingiliz Pitney - Bowes, Gestetner ve Adrema -
adres basma makinalarmmm Tiirkiye dagiticisidir,

[0 BUROKUR TICARET AS. (1957

Koc Holding A.S. : % 86,8
Koc Ailesi D/ i

Sirket, biliro, fabrika, otel, motel, lokanta, okul, -hastane ve evlerde
kullanilan her tiirlii ahsap ve celik mobilya alm, toptan ve perakende
satigl ve komple doseme ve dekorasyon isleriyle ugragir.

1 KOC BURROUGHS TICARET AS. (1962)

Koc Holding A.S. : % &5
Koc Ailesi 3 oM 24
Koc Yatinm ve Pazarlama AS. : % 12
Sirket Mensuplari s g

Elektronik ve mekanik Burroughs muhasebe ve hesap makinalari,
bilgisayarlar: ithalat, tesis ve bakimi ile ugrasmaktadir.
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[0 KOCTAS TICARET A.S. (1955)

Koc Holding AS. % 615
Kog¢ Ailesi el k)
Yoneticiler M % 225

Her tiirlii insaat malzemesi, sthhi tesisat, cam, demir topt:
rakende ticareti ile ugrasmaktadir.
[1 TEKIiZ TEKNIK IZOLASYON AS. (1966)

Koctas Tic. A.S. : % 434
Alarko AS. 9% 228

Is1 ve ses izolasyonu (tecridi ile ilgili her tiirli techizat i
riitmektedir.
[J KOFiSA TRADING COMPANY §. A. (1973)

Eoc Holding A.S. t % 50
Inconfim (italya) : % 50

Uluslararas: ticaretin gerektirdigi pazarlama hizmetleriy!
mek fiizere kurulmustur.

[0 MERKEZ TICARET A.S. (1956)

Koc Holding A.S. 2 % 85
Kog¢ Ailesi %

Elektrikli ve elektriksiz ev aletleri ve insaat malzemeleri .
ugrasmaktadir,

[1 PORSUK TIiCARET A.S. (1946)

Koc Holding A.S, =8 % 83
Koc Ailesi - o 17 Wl T T

Her tiirlii insaat malzemesi; Ford, Oliver, U.S. Royal (Eskisehir)
Bilge Bayiligi; Arcelik, Tiirk Demir Doékiim, General Elektrik iirinleri-
nin, Thompson radyolarmin saficiligi; Mobil Oil Bolge Saticilifi ve Ay-
gaz Boilge Bayiligi ile ilgilidir.

[0 RAM DIS TICARET AS. (1970)

Koc Holding A.S. e SN
Vehbi Koc T p—" |

Arcelik A.S. P
Beko Ticaret A.S. : % 125
Koctas Ticaret A.S. : o 125
Otosan AS. : % 125
Tiirk Demir Dékiim % 12,6
Servis Turistik A.S. i Pl

Gerek Koe¢ Toplulufunun biitiin ihracat calismalarini orgiitlemek
gerek baska kuruluslarin lirlinleirne dis pazar olanaklar1 aramak ama-
ciyla kurulmustur.
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[0 TAM SIGORTA

Ko¢ Holding A.S.

Nejat Eczacibasi

Biilent Yazic1

American Home Assurance
Company (ABD) i
[0 TATAS

Koc Holding A.S. L
Tiirkiye i; Bankas1 s

[0 SARK SIGORTA A.S. (1923)
Koc¢ Holding A.S,

R_iunione Adriatica di Sigorta
(Italya)

%

. 5o

%

: %

B %

10

45

7,93

45

49

Yangin, nakliyat, kaza ve hayat, makina ve montaj sigortas1 ile

ilgilenmektedir,
® OTOMOTIV GRUBU :

8@ IMALAT SIRKETLERI :

[ BELDESAN MOTORLU VASITALAR SANAYIL AS. (1966)

Koc Holding A.S. : %
Kog Ailesi s
Standard Belde o
Motor Ticaret o

16,71
1,83

43,5

29,1

Fransiz Motobécane anlagsmasi ile Mobylette motorlu bisikletlerini,
Ingiliz Woodhead lisansi anlagmasi ile hidrolik-teleskopik amortisorler

tiretmektedir.

[ MAKO ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S. (1970)

Koc Holding A.S. o
Aygaz y T %
Magnetti Marelli (Italya) T

25

15
58

Amacl otomobil sanayii icin elektrik donanimi iiretmektir..
[0 OTOSAN OTOMOBIL SANAYII A§. (1959)

Koc Holding A.S. L %
Koc Ailesi B %
Kog¢ Yatinm ve Pazarlama AS : %
Yonetici ve Bayiler g %

29,8
7,1

26

37

Kamyon, minibiis, otomobil (Anadol) ve otobiis montaj iretimi ile
ngrasmaktadir. Genellikle Ford ile teknik isbirligi icinde cahismaktadir.

[0 EATON—YALE

Otosan A.S. H )

O CAM ELYAF SANAYIi A.S. (1971)
Otosan A.S. %

Tirkiye Sigse Cam Fab. AS. %

Tiirkiye Is Bankasi %

T. Is Bankasl, Emekli Sandigi : %

Smnai Kalkinma Bankasi SeT%

10

10
54
10
15
10
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[ OTO—YOL SANAYi A.S. (1966)

Koc¢ Holding A.S. : % 4291
Koc Yatirnm ve Pazarlama AS. : % 20
Istanbul Oto : % 4,58
Akbank 3 9% 97

Fiat lisans1 ile c¢ekici kamyon, treyler ve otobiis iiretmektedir.

[1 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRAIKALARI AS. (1968)

Ko¢ Holding A.S. s % 2258
M.K.E. Kurumu b

Tiirkiye Is Bankasi : 5 % 105
Fiat S P. A. (italya) s % 415

Murat otomobillerini iireten sirketin dokuz kisilik yoénetim kurulu-
nun dordii yabaneidir.

®® SATIS SIRKETLERI *

[0 BURSA OTO AS. (1972)

Koc Holding A.S. s o, 51

Koc Ailesi % 20
Yehbi Ko¢ Vakfi Soneet

[0 EGEMAK EGE MAKINA VE TICARET AS. (1953)

Ko¢ Holding A.S. : % 60,83
Kog¢ Ailesi “ % 11,67

Ford’'un Ege bolgesi dagitieis;, Fiat traktorlerinin Tiirkiye Genel
bayiidir.

[0 OPAR OTOMATIV PARCALARI A.S. (1973)

Egemak % 16
Istanbul Oto 88 7% 12,5
Ormak e % 125
Tormak = % -1
Bursa Oto = % 10
Ottar 2 % 10
Kog Ailesi T % 13,32
Yonetici ve Memurlar : % 16,68

Tofag ve Oto-Yol iiriinlerinin yedek parcalarinin Tiirkiye capinda
pazarlamasi ile ugrasir.

[0 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARTI AS. (1954)

Egemak el £ % 30
M.EK.E. Eurumu # % 30
Zirai Donatim EKurumu T N%. 10
T.C. Ziraat Bankasi L 70D
Fiat Holding (italya) 1% 25

Italyan Fiat lisans: ile traktor ve tarmm araclan iiretimi ile ilgilidir.
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[J EGE OTO A. §. (1970)

Ko¢ Holding A.S. T % 43,28
Keg Ailesi e e
Egemak : % 135
Koc Tiearet LRl

Ege boblgesinde Otosan iiriinlerinin, Izmir'de Uniroyal lastiklerinin
pazarlanmasi ve sattigl Urlinlerin yedek parcalarin ithali, alm ve satim
islerini yiiriitmektedir.

[1 GUNOTC GUNEY OTOMOBIL TICARET A.S. (1971)

Kog Holding A.S, 2 % 51,75
Diger % % 48,25

Halka acik bir sirket olarak kurulan Giinoto motorlu araclar ticareti
ile ugrasmaktadir.

[ ISTANBUL OTO A. §. (1969)

Kog¢ Helding AS. s % 50,66
Kog Ailesi : % 1542
Kog¢ Hold. Em. Y. San. V. - % 533
Akbank B % 15

Murat ve Fiat Unitelerinin yedek parcalarinin bélgedeki ticaretinl
yiiriitmekte.

[0 MOTOR TICARET A. §, (1955)

Koc¢ Holding AS. % 48,33
Kog Ailesi % 15,67
Koc¢ Yatirnm ve Pazarlama AS. : % 12

L LA L

Ford Istanbul, Trakya, Marmara ve Karadeniz bolgeleri dagiticiligt-

ni; Broderna Skoogs A. B. ve Expendite Ltd. firmalarimin temsilciliini;
Arcgelik triportor dagiticiigini yapmaktadir.

[0 ORMAK OTA ANADOLU MAKINA VE TICARET AS. (1959)

!Iog .Holding A.S. : % 58,5
Kog¢ Ailesi L v

Fiat Orta Anadolu dagiticiliginy yapmaktadir,

[1 OTOKOC A. §. (1958)

Ko¢ Holding A.S. % 43

Kog¢ Ailesi 2 % 24,34
Koc¢ Ticaret ve Yatirnm AS. i % 10,83

Sirket Oliver International S. A. ve Fruehauf Corporation’un biitiin
Tiirkiye, Ford Motor Company’nin (ingiltere / Almanya / Amerika) Or-
ta Anadolu temsilecisidir.
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[0 OTITAR OTO VE TARIM ARACLARI TICARET AS. (1970)

Koc¢ Holding A.S,

Kog¢ Ailesi

Koc Hold. Em. Y. San. V.
Vehbi Koc Vakfi -

Oto - Yol iiriinleri dagiticilifi,

% 559
% 23,1
% B

% 2

Murat otomobilleri ve Fiat traktorleri

bolge bayiligi (Eskisehir) icin kurulmustur.

[0 ROYAL LASTIiKLERi TEVZi

Ko¢ Holding A.S.
Koc¢ Ailesi
Egemak

Otokoc A.S.

Motor Ticaret A.S.

ss 9 se sa ee

Uniroyal T.AS. ilriinlerinin satis

[l SETUR OTO SERVIS TURISTIK

Koc¢ Holding A.S.

Kog¢ Ailesi
Servis Turistik AS.

<o 8¢ b

A. S. (1963)

% 12

% 88
% 20
% 20
% 20

ve dagitimim yiiriitmektedir.

OTO AS. (1973)

10
22

%
%
% 60

Sirketin amaeci her tiir motorlu tasit araclari ile ziraat makina ve
aletleri, ulagtirma, bayindirlik ve liman tesislerine ait makinalar ve ye-
dek parcalarimin alim-satimi ve kiraya verilmesi ile ugrasmaktir.

[ STANDARD BELDE AS. (1951)

Koc Holding A.S.
Kog Ailesi
Ko¢ Yatirim ve Pazarlama A.S,

Sirketin faaliyet konusu, Ford

15

14,45
22,22

%o
%
o

ana bayiligi, belediye taahhiitleri, Yale

istif makinalari, benzeri temsileilikler ve ithalattir.

[0 TOFAS OTO TICARET A. S.

Kog Holding_é._s.

Kan Grubu Sirketleri -
MEK.E. Kurumu =
Tiirkiye Is Bankas: 3

(1970)
% 44
% 5

% 39
% 10

Murat-124 otomobillerinin genel dagificisidir.

[ TORMAK TOROS MAKINA VE TICARET AS.

Koc Holding AS. :
Kog¢ Ailesi :
Giiney ve Giineydogu illerini

% 61,2
% 62
icine alan onyedi ilde Fiat iiriinlerini

pazarlamak icin kurulmustur. Ayrica Ko¢ Toplulugunun Otomotiv Gru-
bunun tiriinlerinin bélgede satigini da yiiriitmektedir.
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® LPG (LIKIT PETROL GAZI) GRUBU ;
[0 ANKARA GAZ SATIS A. S. (1963)
Koc I[pldiyg AS. t % 44
Mobil Oil Tiirk A.S. (Amerikan): % 56

[ AYGAZ A. §. (1961)

Koc Holding A.S. : % 31,25
Kog Ailesi : % 625
Ko¢ Holdinge bagli sirketlerin

mensuplary : % 1756
Liguid Pefroleum Gas

Development Co. (ABD) : % 35
Mobil Oil T.A.S. (ABD) % 10

Mobil'cilerin yonetim kuruluna katildigr Aygaz cok karli bir ticaret
alani olan LPG dagitim ve satisinda faaliyet gostermektedir.
[0 MOBIL GAZ AS. (1963)

Aygarz P % 44
Mobil Oil TAS. (ABD) : % 56

Aygaz Yonetim Kurulundaki iki Mobil’ci Mobil-Gaz'in da yodnetim
kurulundadir ve sirketin faaliyet alani bir Onceki sirketin aynisidir.

[0 AEROSOL VALF SANAYI A.8. (1972)

Aygaz £ % 18
ECA Pres Dokiim 9% H25
Diger M % T1,5

Halka acik bir sirket olarak kurulan sirket valf iiretmektedir.

[l BURSAGAZ TICARET A.S. (1965)

Ko¢ Holding A.S. : % bl
Koc Ailesi s % B9
Aygaz s % 41

Bursa civarinda LPG, LPG cihazlar: ve elektrikli ev aletleri' satis1 yap-
maktadir.

[0 GAZ ALETLERI A. S. (1961)

Koc Holding A.S. ¢ 124
Koc Ailesi : % 215
Koc Ticaret ve Yatirim A.S. T N30
Mobhil 0Oil T.AS. (ABD) s % 30

Sirket LPG tiipleri, vana ve detantérleri, ocaklari, lamba, soba ve
termosifonlar1 {iretimiyle ugrasmaktadir. A/S Kosanges International
Danimarka lisans1 altinda iiretim yapilmaktadir.
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® EKOC TOPLULUGUNA BAGLI smkETLER :

[0 DEMIR EXPORT AS. (1957)

Eregli Demir-Celik’e demir cevheri satmak icin AIO (Uluslararas:
Kalkinma Bankasi) kredi fonlarindan yararlanarak gelistirilen bir ma-
den igletmesidir.

[ GENERAL ELEKTRIK T.A.O. (1948)

1946’dan sonraki yeni diénemde Kog¢'un katilmasiyle kurulan ilk yer-
li-yabanc: sermaye ortaklhiklarindandir. Yedi kisilik yonetim kurulunda
dort yabanci temsilei yer almaktadir. Sirket, erkandesan, fluoresan ve
civd buharli ampullerle cam kavanoz ve tiipler iiretmektedir,

[ HALIC ANTREPOCULUK LTD. SIRKETi (1953)

Sirketin calisma alanl, depolama, yiikleme - bogaltma, giimriikleme,
nakliye igleri ve ithalattir.

[0 KOC TICARET VE YATIRIM A.S. (1938)

Ko¢ Toplulugu icindeki ilk anonim sgirket olan Koc¢ Ticaret’in konu-
su, ithalat, ihracat ve yabanci firma bayilikleridir.

[0 SERVIS TURISTIK A.8. (1965)

Sirket’in konusu turistik kuruluglarin gereksinme duydupu mallar:
ithal etmek, seyahat acentalari kurmak, serbest bblge ve liman rejim-
lerinin gerektirdigi ithaladt ve transit islemlerini yapmakfir. Diners Club’-
iin Tiirkiye temsileisi olan sirketin Istanbul, Ankara, Izmir havaalanla-
rinda, Istanbul, Iskenderun, Mersin, Anamur, Marmaris, Kusadasi, Bod-
rum limanlarinda glimriiksiiz esya satan magazalar1 vardir,

0 TURISTIK ISLETMELER A.S. (1955)

Sirket, Gigi Rusconi’'nin miidiirliigiinde Istanbul’'un en modern otel-
lerinden Divan Oteli'ni igletmektedir.

VEHBI KOC’UN ILISKISi OLDUGU DIGER SIREET VE KURULUSLAR

[0 FENNi VE SIHHf TESISAT L'ID, STi’nin konusu, kalorifer, hava-
landirma, sihhi tesisat, ithalat ve ticaret isleridir.

[0 FER TICARET LTD. §Ti, ingaat malzemesi, ithaldt ve toptan satisi
alaninda bulunmaktadir.

[ TANKER TRANSPORT VE TICARET AS.nin faaliyet konusu likit
petrol gazinmin deniz nakliyesidir.

[0 ANADOLU CAM SANAYIi
Koc¢ Holding A.S.

Yap1 ve Kredi Bankasi % 10
IFC (Uluslararasi Finansman Kurumu)
Glaverbel S. A. (Belcika) % 20

[0 GAZSAN LIKiT GAZ SAN, T.AS. (1962)
Vehbi Koc ve Sirketleri
Kosangaz (Danimarka)
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Antargaz (Isvicre)
Liguard Petroleum Gas (Lilbnan)
Com. Industrielle de Gaz (Fransa)

[0 TAM HAYAT A, S. (1966)

Vehbi Koc¢

Nejat Eczacibasi

Ahmet Dalll

Semih Tuglu

Biilent Yazici

Akbank % 10
Osmanh Banl;asx .

Ameriean International Underwriters % 10 (ABD)

Tam Hayat da, Tam Sigorta gibi, sigorta alaninda iinlii Tiirk isadam-

lar1 ile Amerikan sirketlerini biraraya getirmektedir.

[0 TURK - ALMAN TURIZM A.S. (1969)

Ko¢ Holding A.S. : % 15,6 s
Vehbi Kog T % 47
Tiirkiye Is Bankas: s 9Bl

Deutsche Ge. for Witrh. Tusam-
menarbeit Deut. Hotelges fur
Entwicklungslander (Almanya) : % 51
[] TURK PIiRELLi LASTIKLERI AS. (1959)
Vehbi Kog
Eli Burla
Tiirkiye Is Bankasi 9% 2315
Eczacibast Holding
Tegenso Tic. Ltd. Sti.
Société Internationale Pirelli (italya) % 61

[0 UNIROYAL ENDUSTRi T.A.S. (1961)
Vehbi Koc¢
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Yap:r ve Kredi Bankasi % 10,03
Etker Taylan
Hazim Kuyucak
Cihan Iren
United States Rubber Company (ABD)

[1 TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI (TSKB)

<Hiikiimetimiz, Tiirkiye'de bir kalkinma bankasi kurulmas: icin 1940
yilinda Diinya Bankasi ile goriismelere baglamigti, Bu goriismeler sonun-
da, Diinya Bankasi ile anlasmaya varildi ve 2 Haziran 1950'de TSKB ku-
ruldu. ilk olarak Mr. Tucker adinda bir Amerikali miidiir geldi. iIlk idare
meclisine eski Is Bankasi Genel Miidiirii Mecit Duruiz, rahmetli Professr
Hazim Atif Kuyucak, Nuri Dagdelen, Hakkl Avunduk ile Cabir Selek, Sup-
hi Aragon ve ben secildiky» (Vehbi Kog¢, Hayat Hikdyem, s. 108),

[0 EREGLI DEMIR CELIK SANAYII (AS.

«Tiirk Hiikiimeti, Amerikan Hiikiimeti'nin verecegi 129 milyon dolar
kredi ile, Eregli’de Ikinci Demir Celik Sanayii'nin kurulmasina karar ve-
riyor.
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Demir Celik Fabrikalari kurmakta uzmanlasmis Amerikan firmala-
rindan Koppers isi almak icin Westinghouse ile birlikte bir grup olarak
anlagiyor... Sira Sirketin kurulusuna ve Idare Meelisinin secimine geliyor.

Koppers ve Amerikan hiikiimeti bu sirketin tlimiiyle bir 6zel kurulus
olmasini sart kosuyorlar. Bunun icin de bir kanun cikiyor. idare Meclisi-
ne bir Tiirk isadammin alinmasi kararlastinliyor. Amerikalilar tarafindan
benim adim hiikiimete teklif ediliyor...

Eregli Demir Celik Sanayii A.S.’nde Ocak 1966 tarihine kadar Idare
Meclisi iiyesi ve Baskan Vekili olarak bulunduktan sonra ayrildim.» (Veh-
bi Koc, Hayatim, s. 110-111),

{1 ORDU YARDIMLASMA KURUMU (OYAK)

«1.3.1961 tarihinde OYAK kuruldu. OYAK'nun kurulmas: konusundaki
kanuna gére Milli Savunma Bakani, OYAK Genel Kurulu'na Silahli Kuv-
vetler disindan fic iiye secebiliyordu, O sirada Milli Savunma Bakani il-
hami Sancar (Sancar MC Hiikiimeti kurulurken CGP'den CHP'ye gec-
mistir) bu lyeliklere Biilent Yazic1’yr (TSKB Genel Sekreteri), Kazim Tas-
kentl (Yap: ve Kredi Bankasi'ni temsil ederek) ve beni secti.» (Vehbi
Koc¢, Hayatim, s. 112), Ertesi yi11 Koc ve diger iki 8zel kesim mensubu
OYAK'In calismalari konusunda Genel Kurul iiyeleriyle celiskiye diistiik-
lerinden Genel Kurul'a secilmediler,

Bu yazinin hazirlanmasinda yararlanmilan kaynaklar :

KOC HOLDING A.S.’ni tanitan bir rapor.

Dogan Avecioglu, Tiirkiye'nin Diizeni, cilt II, 5. baskl, Bilgi Yayinevi.
Turkiye'de Sermayenin Yapisi, ILKE dergisi, Haziran ve Agustos 1974
sayllari.

Mehmet Barlas, icimizden Biri, Giinaydin, Haziran 1976.

Gunlimiizde Emperyalist Somiirii Mekanizmasi, TIB Yayinlari, no, 9
Vehbi Koc¢, Hayatim. ‘
Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, 15 Haziran 1967 ve 15 Ekim 1967 sayilari.
50 Yillik Ko¢ Toplulugu ve Tiirkiye’de Kapitalizm, Cumhuriyet, 3 Ha-
ziran 1976.

UNCTAD IV. DUSTNDUKLERI

UNCTAD diger bir deyisle Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi'min dordiineiisii. Mayis ay: icinde Nairobi'de toplandi. Kon-
feransin gondeminde, uluslararas: ticarette fiyat istikrarinin saglanma-
s1, geri biraktirilmis iilkelerin giderek artan bore yiikii, buna iliskin yeni
diizenlemeler, ve ticaretin gelistirilmesi gibi konular yer aliyordu.

Geri biraktirilmis {iilkelerle, emperyalist iilkeler arasindaki dis tica-
ret iligkileri, dteden beri sémiiriintin ve emperyalizmin geri birakfiricl
etkisinin somutlastigl alanlardan birini olugturur. Gelismis kapitalist iil-
keler endiistri icin gerekli hammaddelerin biiyiik bir kismini, tarmmsal
liriinlerin de belirli bir boliimiinii sistem icinde yer alan geri biraktir:l-
mig llkelerden saglamaktadirlar, Gercekte, geri biraktirilmis iilkelerin
dis ticaret gelirleri, sayisi oldukca kisithi baz hammaddelerin ve tarim-
sal iirfinlerin ihracina baghdir., Sorun da burada ortaya cikmakta, Dig
ticaret hadleri silirekli olarak, bu iilkelerin ihrac ettigi mallarin aleyhine
gelismekte. Yani bu {ilkelerin ihrac¢ ettigi tarimsal iiriin veya hammad-
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delerin fiyatlari sabit kalir, veya diiserken ithal ettikleri sanayi mamul-
lerinin fiyatlar1 siirekli artmakta ve geri ekonomik yapinmn iiriinii olan
dis ticaret aciklarinin biraz daha artmasina sebep olmaktadir.

Geri biraktirilmis iilkelerdeki hammadde kaynaklarimin bir boliimii,
dogrudan dogruya uluslararasi tekeller tarafindan bu alana yapilan yati-
rimlar araciligiyla isletilmekte ve ucuza maledilmektedir, Hammadde kay-
naklar1 yabanci sermaye tarafindan dogrudan yatirimlarla sémiiriilmese,
yvani yerli sirketler tarafindan isletilse bile, biiylik bir bolliimii ihrac
edilmektedir. Fakat bu tllkeler ihrac¢ ettikleri mallarin fiyatlarini denet-
leyememektedirler. Clinkii séz konusu mallarin alicilary, genellikle, ulus-
lararas1 piyasaya hakim olan dev tekellerdir. Diger yandan, gelismis ka-
pitalist llkelerden ithal edilen sanayi mamullerinin fiyatlar: da bu il-
kelerde, sanayinin tekelei yapisindan otiirli, yine tekeller tarafindan be-
lirlenmektedir. Bu, esit olmayan kosgullarin belirledigi ticaret, geri birak-
tirilmis tilkelerin siirekli olarak dis ticaret acifl vermesine neden ol-
makta. Biiyilk boyutlara ulasan dis ticaret aciklarinin sebep oldugu dis
ddemeler dengesindeki aciklar ise genellikle, emperyalist iilkelerden ve-
ya onlarin denetimindeki IMF, Dunya Bankasi gibi uluslararasi orgiit-
lerden alinan borclarla dengelenmeye calisilmaktadir.

Dis berclar somiiriiniin daha da yogunlasmasina yol acmakta ve bur-
juva iktisatcilar1 tarafindan <kalkinan» veya <«gelisen» iilkeler diye
tanimlanan {iilkelerle, gelismis {ilkeler arasindaki ucurum giderek derin-
lesmektedir. Alinan borglar ancak gecici ekonomik rahatlhiklara sebep
olmakta fakat kalkinma sorununa koklii coziimler getirecek nitelikler
tasimamaktadir. Bu yiizden geri biraktirilmig iilkeler borglarinin faiz-
lerini Odeyebilmek icin dahi, yine borclanmak zorunda kalmaktadirlar,
Bu siirec, cogu zaman borglarin giderek birikmesine ve borc¢lanan {ilke-
lerin borclarini odeyemez duruma diismesiyle sonuclanmaktadir. Bu da
emperyalizmin geri birakfarilmig {iilkelerin emekeil sinif ve tabakalari
{izerindeki tahakkiimiinli daha da yogunlastirmaktadir.

Ozetlenmeye calisilan mekanizma, <«az gelismig iilkelerin kalkinma
cabalarina yardimecl olma» goriintiisii altinda slirdiirlilmekte ve <bilim-
sel» kaynagini uluslararasi orgiitlerin hazirladigli raporlardan almakta-
dir.

UNCTAD uluslararas: ticaret alanindaki bu esitsizlize karsi, geri
biraktirilmigiilkelerin, daha cok radikal kiiciik burjuva yonetimlere sa-
hip iilkelerin oOnciilligiinde beliren tepkisinin triinii. Bu iilkeler uluslar-
arasl ticaret iligkilerinde mevcut, esit olmayan miibadele kosullarimn
diizeltilmesini, Birlesmis Milletler ve ona bagli diger kuruluslardan ta-
lep etmekteler. UNCTAD Kkonferanslari gelismis kapitalist iilkelerle, geri
biraktirilmig llkeler arasinda bu konuda tartismalarin yiiriitiildiigii bir
forum niteligini tasiyor. Bu konferanslarin onemi, alinacak kararlarin
IMF ve Diinya Bankas1 gibi uluslararas: orgiitlerin politikalarim1 bir 8l-
ciide de olsa, etkilemeye yonelik olmasindan kaynaklanmakta, Fakat s6z
konusu konferanslarda, coziim yine sistem icinde aranmakta veya sis-
temin kendine ozgli isleyisine suni miidahalelerle sorunun coziilebilecegi
umulmaktadir. Bu anlayis ancak burjuva iktisatgilari tarafindan olug-
turulan, uluslararasl ticaret ve kalkinma teorileri cercevesinde tutarl
olabilir. Nitekim, son konferans disinda, simtliye kadar ilic kez toplan-
mi§ olmasina ragmen UNCTAD geri biraktirilmig {ilkelerin sorunlarina
goziim getirememistir ve sorunlarin meveut ele alimgs bicimi siirdiigii
siirece getirilmesi de beklenemez. Ciinkili geri biraktirilmig iilke halkla-
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riyla, sisteme egemen olan emperyalistler arasindaki cikar celiskileri uz-
lasmaz niteliklere sahiptir. Bu nedenle, geri biraktirilmig iilkelerin eko-
nomik sorunlarl ,emperyalist-kapitalist sistem icinde veya bu sistem
temel alinarak yapilacak yeni diizenlemelerle coziimlenemez.

UNCTAD 1V, 154 iilke temsilcisinin katilmasiyla toplandi. Konfe-
rans onde gelen emperyalist giiclerle, geri biraktirilmig iilkeler arasinda
gecen oldukca cetin tartismalardan sonra, taraflarin degisik sekillerde
yorumlayabilecekleri bir uzlasma metniyle son buldu.

Konferansa katilan iilkelerin biiyiik bir cogunlugu, hammadde {i-
yatlarimin istikrara kavusturulmasi, dis borclarin ddenmemesi veya er-
telenmesi lizerinde duruyorlardi. Hammadde fiyatlarinin istikrara ka-
vusturulmasi konusunda, birbirini tamamlamas: diigtiniilen- iki oneri yer
aliyordu. Ortak bir fon kurulmas: ve hammadde fiyatlarimin bir indeks-
le sanayi mamulleri fiyatlarina baglanmasi. Geri birakfirilmis {ilkelerin
bu oOnerilerine ABD, Bat1 Almanya ve Ingiltere gibi iilkeler muhalif kal-
dilar. Bu arada, ABD'nin hammadde iiretimini arttirma amacina yéne-
lik, yeni bir uluslararasi banka kurulmasi onerisi de reddedildi. Fon ko~
nusunda . 6zellikle baz1 Afrika iilkelerinin kararli tavri, emperyalist glic-
leri etkiledi ve sonucta konferansin basarisizlikla sonuclandig: goriin-
tiisiinii ortadan kaldirmak amaciyla bir uzlasma metni hazirland:. Ka-
bul edilen bu metne gore, ortak fon icin simdilik yalnizea hazirhik ca-
hismalarina baslanacak ve gelecek yil en ge¢ Mart ayinda fon konusun-
da yeni bir konierans diizenlenecektir.

Konferansta geri biraktiriltms iilkelerin diger bir Onerisi de ham-
madde fiyatlarimin bir indeksle sanayi mamulleri fiyatlarina baglan-
masiyd:l. Bu oOneri gelismis kapitalist iilkelerin sert tepkileriyle karsi-
lasti. Yapilan tartismalar sonucunda belirlenen uzlasma metnine bu ko-
nuyla ilgili olarak, hammadde fiyatlarinin tesbitinde mamul madde fi-
yatlarinin da dikkate alinacagi yoniinde bir madde konuldu. Buna kar-
silik teknoloji transterl, uluslararas: ticaretin diizenlenmesi ve dig borg-
lar konusunda, herhangi somut bir karar alinamadi.

UNCTAD IV, yukaridaki aciklamalardan da anlasilabilecegi gibi ge-
ri biraktirilmis iilkelerin sorunlarina coziim getirecek bir nitelik tasima-
maktadir. Alinan kararlar da bunun en belirgin ornegidir. Konferansin
tek faydasi belki de geri biraktirilmis iilkelerle empeyalizm arasindaki
celiskinin bir kez daha belirlenmesine yardimer olmasidir.
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